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ประเด็น
ความเส่ียง 

 

ปจจัยเส่ียง/
วัตถุประสงคของ
การดําเนินการ 

การควบคุมท่ีมี
อยู 

การประเมินความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
กําหนดแลวเสร็จ 

โอกาส
เกิด 

ความ
เสี่ยง 

(ระดับ 1 
– 5) 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 
ตอองคกร  
(ระดับ 1 – 

5) 

ผลคูณ / 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความหมาย 

1. ดานการ
จัดซื้อจัดจาง 

ปจจัยเสี่ยง : คณะฯมี
การจัดซื้อจดัจาง หากมี
การกระทําผิดจะเกิด
ผลเสียรุนแรง
วัตถุประสงคของการ
ดําเนินการ : เพ่ือ
ควบคุมและลดโอกาสท่ี
จะเกิดการกระทําผิด 
 

คณะฯ ปฏิบัตติาม
ข้ันตอนดานการ
จัดซื้อจัดจางตาม
ระเบียบขอบังคับ
ของมหาวิทยาลัย
อยางเครงครัด 

1 5 5 ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะ
ยอมรับได แตตองมีการ
ควบคุมเพ่ือไมใหความ
เสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง
ระดับท่ียอมรับไมได 

คณะฯ ดําเนินการ
ข้ันตอนดานการจดัซื้อจัด
จางตามระเบียบ
ขอบังคับของ
มหาวิทยาลยัอยาง
เครงครดั ตามเอกสารท่ี
แนบมาพรอมน้ี (เอกสาร
แนบ 1) 
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2. ดานการ
รับจายเงิน 

ปจจัยเสี่ยง : คณะฯ มี
การดําเนินงานท่ี
เก่ียวของกับการใช
จายเงินมีโอกาสเสี่ยงตอ
การกระทําผิด  
วัตถุประสงคของการ
ดําเนินการ : เพ่ือ
ควบคุมและลดโอกาสท่ี
จะเกิดการกระทําผิด 

คณะฯ ปฏิบัตติาม
กระบวนการข้ันตอน
ดานการรบัจายเงิน
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั
ตามอยางเครงครัด 

1 5 5 ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะ
ยอมรับได แตตองมีการ
ควบคุมเพ่ือไมใหความ
เสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง
ระดับท่ียอมรับไมได 

คณะฯ มีกระบวนการ
ข้ันตอนดานการรับ
จายเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ตาม
เอกสารท่ีแนบมาพรอมน้ี 
(เอกสารแนบ 4) 
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ตัวอยางการกําหนดประเด็นความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง/วัตถุประสงคของการดําเนินการ 
 

ประเด็นความเส่ียง ปจจัยเส่ียง วัตถุประสงคของการดําเนินการ 
ดานการเบิกจายเงินไมเปนไป
ตามขอกฎหมายท่ีกําหนด/ความ
ถูกตองของหลักเกณฑและอัตรา
การเบิกจายเงิน 

ความเขาใจของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดาน
การเบิกจายเ งินอาจมีความเขาใจ ท่ีไม
ตรงกันหรือมีความเขาใจท่ีคาดเคลื่อน อาจ
ทําใหเกิดความผิดพลาดในการเบิกจาย
งบประมาณและอาจเปนชองทางในการ
กระทําทุจริตไดโดยงาย 

เพ่ือใหเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการ
เบิกจายมีความรูความเขาใจท่ีถูกตอง
และตรงกัน และมีแนวปฏิบัติ ท่ีดี
เปนไปตามกฎระเบียบและขอบังคับ
ดานการเบิกจายท่ีกําหนด 

ดานการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตามขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 -  ประเด็นยอย  :  การจัด ทํา
รายงานขอซ้ือขอจาง 
 - ประเด็นยอย : การประกาศผล
ผูชนะการซ้ือหรือจาง 

ความเขาใจของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดาน
การจัดซ้ือจัดจาง มีความเขาใจท่ีไมตรงกัน
หรือมีความเขาใจท่ีคาดเคลื่อน อาจทําให
เกิดความผิดพลาดในการดําเนินการจัดซ้ือ
จัดจาง และอาจเปนชองทางในการกระทํา
ทุจริตไดโดยงาย 

เพ่ือใหเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานการ
จัดซ้ือจัดจางมีความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองและตรงกัน และมีแนวปฏิบัติ
ท่ีดีในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง  
 

ดานการสอบแขงขันบุคคลเปน
พนักงานมหาวิทยาลัย 
  
 

อาจมีญาติหรือคนรูจักมาสมัครเขาทํางาน
และอาจมีการเรียกรับสิ่ งของ เ งินหรือ
ตําแหนงอ่ืนใด 

เ พ่ือใหการสอบแขงขันบุคคลเปน
พนักงานมหาวิทยาลัยเปนไปดวย
ความโปร ง ใส  ไม มีการ เรี ยกรั บ
ผลประโยชนอ่ืนใด 

ดานการคัดเลือกนักศึกษารับ
ทุนการศึกษา 
 

ก ร ะ บ ว น ก า ร คั ด เ ลื อ ก นั ก ศึ ก ษ า รั บ
ทุนการศึกษา ซ่ึงอาจมีนักศึกษาในท่ีปรึกษา 
ห รื อ นั ก ศึ ก ษ า ท่ี รู จั ก ไ ด รั บ คั ด เ ลื อ ก
ทุ น ก า ร ศึ ก ษ า  ห รื อ ก า ร พิ จ า ร ณ า
ทุนการศึกษาใหกับนักศึกษาเฉพาะกลุม 

เ พ่ือใหการ คัดเลือกนัก ศึกษารับ
ทุนการ ศึกษา เป น ไปด วยคว าม
โปรงใส 

ดานการรับและการจายเงิน 
 

กระบวนการดานการรับและการจายเงิน ซ่ึง
ผูปฏิบัติอาจไมปฏิบัติตามข้ันตอนและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือใหการดําเนินงานดานการรับ
และการจายเงินเปนไปดวยความ
โปรงใส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Risk Matrix สําหรับวัดระดับของความเส่ียง (D= L x C) 
มหาวิทยาลัยไดกําหนด Risk Matrix เพ่ือใหคณะ/สํานัก/วิทยาลัยใชวัดระดับความเสี่ยง ไดดังนี้ 
 
 

ระดับ ๕ ๕ ๑๐  ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

ระดับ ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

ระดับ ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
ระดับ ๒ ๒ ๔     ๖ ๘ ๑๐ 
ระดับ ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ระดับ ๑ ระดับ ๒ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๕ 
  
 

 
 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ระดับ 
ความเส่ียง 

แถบสี ความหมาย 

ต่ํา 
(Low) 

 
ขาว 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยไมตองมีการควบคุม
ความเสี่ยง ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 

ปานกลาง 
(Medium) 

 
ฟา 

ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะยอมรับได แตตองมีการควบคุม
เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 
 

สูง 
(High) 

 
สม 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองมีการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 
 

สูงมาก 
(Extreme) 

 
แดง 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดจําเปนตองเรง
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 
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